Risvolti in provincia su razionalizzazione di sportelli e servizi e sul ruolo sempre meno strategico della provincia

[ntesa Sanpaolo si compra Ubi Banca

Un fulmine a ciel sereno la proposta di acquisizione del gruppo che fu Bre

Cuneo - Anche a Cuneo si
sono sentiti da subito 1 river
beri della proposta che nel-
la notte del 17 febbraio Intesa
Sanpaolo, la prima banca ita-
liana per capitalizzazione, ha
lanciato per fondersi con Ubi
BEanca, la terza banca italia-
na. I direttori delle filiali Ubi
del cuneese che dovevano ri-
trovarsi martedi 18 a Milano
per la presentazione del piano
industriale del gruppo, hanno
dovuto fare marcia indietro e
rimanere a casa. La direzione
centrale Ubi ha bloccato tutto.

1l piano, presentato proprio
lunedi 17 con l'annuncio di
2.030 dipendenti in uscita en-
tro il 2022, chiusura di 175 fi-
liali non strategiche, e ridu-
zione degli sportelli del 35%, &
stato stravolto dall'offerta vo-
lontaria e totalitaria di Intesa
Sanpaolo sul 1008z delle azio-
ni di Ubi Banca. Un'Ops, Of-
ferta pubblica di scambio, at-
traverso cui Intesa offre 17
azioni per ogni 10 azioni Ubi
possedute, il 22,6% in pia del
valore delle azioni Ubi. Un'o-
perazione decisa dal eda del
gruppo guidato da Carlo Mes-
sina, da 4,9 miliardi di euro
che darebbe vita a un colos-
so bancario europeo. Un'ope-
razione, l'offerta sara deposi-
tata in Consob entro il prossi-
mo 7 marzo, che sara possibi-
le se ci sard il via del consiglio
di amministrazione di Ubi. La
presidente Letizia Moratti del
gruppo diretto da Victor Mas-
siah, ha convocato mercoledi
19 febbraio un cda, dove siede
anche il monregalese Ferruc-
cio Dardanello, in via straordi-
naria proprio per valutare I'of-
ferta che tutto il mondo ban-
cario e finanziario naziona-
le e internazionale considera
come una “mossa a sorpresa’.
Un cda dove Ubi “ha preso at-
to dell'offerta”. Loperazione di
Intesa comporterebbe anche il
futuro accordo con Bper (Ban-
ca Popolare dell Emilia-Roma-
gna), vincolato all'esito posi-
tivo dell'operazione con Ubi,
per cedere 500 filiali nel Nord
Italia.

I'obiettivo di Intesa

L'obiettivo dell'offerta pro-
mossa da Intesa Sanpaclo &
acquisire l'intero capitale so-
ciale di Ubi Banca (o alme-
no una partecipazione pari al
66,67%) per far nascere il set-
timo gruppo bancario in Eu-
ropa per ricavi, 21 miliardi, in
grado di realizzare utili con-
solidati stimati a oltre 6 mi-
liardi nel 2022, e la terza ban-
ca europea per capitalizzazio-
ne di mercato, che salirebbe a
48 miliardi di euro, con 1,1 tri-

licmi di euro di risparmio degli
italiani in gestione. Sul fronte
dei lavoratori, & previsto il ta-
glio di cinquemila dipenden-
ti, parzialmente compensato
dal?'zssunzinne di 2.500 gio-

vani,
Non bisogna dimenticare
che tra Intesa e Ubi c'& anche
un nome storico del mondo
bancario italiano come Gio-
vanni Bazoli, presidente eme-
rito di Intesa SanPaclo ma an-
che guida dell'associazione di
azionisti Ubi bresciani dell’As-
sociazione Banca lombarda e
piemontese. Bazoli & anche fi-
nito sotto processo con i di-
rigente Ubi Victor Massiah e
Andrea Moltrasio con le accu-
se di ostacolo alle autorita di
vigilanza e influenza illecita
sulle decisioni dell'assemblea.

Lannuncio dell'Ops ha Fat-
to fibrillare la Borsa con il tito-
lo Ubi in rialzo sopra il 23,559
passando da 3,3 euro ad azio-
ne agli attuali 4,31 (crescita
anche del titolo Intesa con il
prezzo salito di +2,36%). Tra i
grandi azionisti Ubi ¢'& la Fon-
dazione Cassa di Risparmio
di Cuneo che & Ja prima con il
5,91% delle quote. Non a ca-
so subito il presidente Gian-
domenico Genta ha rilancia-
to una dichiarazione; “La Fon-
dazione CrC sta gia esaminan-
do con gli altri soci del Comi-
tato Azionisti di Riferimento il
quadro delineatosi, valutere-
mo con particolare attenzione
implicazioni dell'offerta e pos-
sibili scenari”,

Victor Massiah in una let-
tera di mercoledi 19 ai dipen-
denti del gruppo si esprime

ro diversamente e non pre-
Egge futuri seenari: “Tale ope-
razione non era concordata né
a conoscenza del nostro consi-
glio di amministrazione e del
nostro management - scrive -.
E molto presto per trarre con-
siderazioni, ma & importante
sottolineare come questa ope-
razione rappresenti, per il mo-
mento, solo una proposta che,
prima di diventare progetto,
dovra passare atiraverso un
.complesso, e per nulla sconta-
to, iter autorizzativo delle au-
torita vigilanti e di approvazio-
ne da parte delle assemblee”.

Nulla di scontato dunque.
Le due banche si assomigliano
ma se Intesa ¢ una banca na-
zionale Ubi ¢ forte nel Centro
Nord. Intesa Sanpaolo & uno

dei principali gruppi bancari
in Europa con una capitalizza-
zione di mercato di 40 miliar-
di di euro, conta circa 11,8 mi-
lioni di clienti con 3.800 spor-
telli sparsi su tutto il territorio
nazionale con quote di merca-
to non inferiori al 12% in 17

_ regioni su 20. All'estero con-

ta 1.000 sportelli e 7,2 milioni
di clienti. Ubi & il terzo gruppo
bancario del paese per capita-
lizzazione dopo Intesa, e Uni-
Credit. Non & pii banca popo-
lare ma Spa con 1.600 filiali,
di cui 144 in Piemonte con 20
mila dipendenti. Finora Ubi
ha aggregato intorno a sé al-
tre banche ma non & mai stata
"acquisita” da pil grandi.

Cosa succede a Cuneo

Per Cuneo l'operazione si-
gnifica un cambiamento epo-
cale sia in termini tecnici e di
presenza sia in termini stra-
tegici. In provincia sono ben

resenti, Ubi, Intesa Sanpao-
o ¢ Bper che ha nel gruppo le
ex Casse di Risparmio di Bra
e di Saluzzo. In provincia so-
no aperti 86 sportelli Ubi, 21
Intesa Sanpaol':lcn 30 Bper (15
dell'ex Cr Bra e 15 dell'ex Cr
Saluzzo). Un'unificazione por-
terebbe sicuramente alla “ra-
zionalizzazione” degli sportel-
li bancari, di servizi e di per-

sonale: basti pensare soltan-
to alla citta di Cuneo dove In-
tesa Sanpaolo & quasi conti-
gua a Ubi in via Roma e le due
banche “si guardano” da una
parte all'alira di piazza Euro-
pa. E poi ci sono i ricavi degli
investimenti del maggiore so-
cio di Ubi, che @ la Fondazio-
ne Cre (che dopo aver annesso
anche la Fondazione Cassa di
Risparmio di Bra, & anche so-
cia di Bper nell'ex Cr Bra), con
conseguenze importanti di ri-
caduta sul territorio, ma an-
che conla sempre pit evidente
perdita di ruoli di Cuneo e del-
la Granda nel grande scacchie-
re bancario nazionale e inter-
nazionale. A decidere le sorti
della scalata di Intesa Sanpao-
lo su Ubi Banca sard infatti il
nuovo patto tra i soci di Ubi,
il Car, Comitato azionisti rife-
rimento di Ubi Banca con cir-
ca il 17,8% del capitale (che
sembra si riunisca giovedi 20),
di cui anche la Fondazione
CrC fa parte, ma saranno so-
prattutto i fondi d'investimen-
to, molti dei quali esteri, a far-
la da padrone, perché circa la
meta del capitale di Ubi & at-
tualmente in mano loro. 1 so-
ci storici di Ubi tutti insieme
nell'unificazione andrebbero
a coprire il 2% del capitale del
nuovo bancario,
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